PROCESSO DE CONTRATAGAO DIRETA N° 03.2024 — PROCESSO N° 03.2024
REFERENTE AO TERMO DE FOMENTO/MDAF
N° CONVENIO TRANSFEREGOV 955708/2024, META 03, DO PLANO DE TRABALHO

1. APRESENTAGAO

A UNICAFES ALAGOAS, em reunido realizada na data 25 de Julho de 2024,
decidiu pela contratacdo na modalidade Direta, para exercer atividades previstas meta 03:
Implementar assessoramento em qualificagdo de processsos gerenciais, etapa 3.1
contratagao de assessoria gerencial para suporte presencial na gestao de 10 Cooperativas
da Agricultura Familiar (10x8); 3.2 Fornecimento de diarias para reuniées entre gestores e
Base de servicos (5x10), a empresa Agro & Coop Ltda, inscrita no CNPJ n°
29.423.222/0001-07, em conformidade com o artigo 36 do Decreto 8.726/2016, cumulado
com o artigo 62 do seu Regulamento de Compras e Contratagdes, em observancia ao N°
CONVENIO TRANSFEREGOV 955708/2024 e Plano de trabalho e previsto META 03 -
Implementar assessoramento em qualificagdo de processsos gerenciais, nos seguintes
termos:

2. JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO

O Projeto tem por objetivo promover a formacédo e qualificagdo técnica das
cooperativas, visando o fortalecimento da produtividade, beneficiando a economia local,
cooperados e comunidade. Para isso € necessario: Desenvolver Competéncias em
Gestao: Capacitar em gestado financeira, administragado de recursos, lideranga e tomada
de decisao; Desenvolver estratégias de Comercializagdo: Treinar em marketing digital,
canais de venda, embalagens e rotulagem, negociagdo e construgcdo de redes de
comercializacdo; e Fomentar praticas de produgcdo sustentavel. Portanto, prevé a
contratacdo de uma empresa qualificada para desenvolver tais atividades de
assessoramento.

Quanto a modalidade de contratagdo eleita, o Regulamento de Compras e
contratagdes da UNICAFES ALAGOAS em seu artigo 14, inciso |, antecipa a possibilidade
de contratagao direta considerando que a empresa contratada possui experiéncia e ja
prestou servigos para a UNICAFES ALAGOAS, executando de forma idénea, qualificada
e proativa nas suas funcdes e atividades, satisfazendo os interesseda contratante com
comprovagdo de expertise e experiéncia na realizagdo de atividades vinculadas
diretamente as metas previstas neste processo de contratagao.

3. DA QUALIFICAGAO DA EMPRESA

A Agro & Coop Ltda, estabelecida em 12 de janeiro de 2018, destaca-se na prestagao de
servicos de assessoria e consultoria para cooperativas e associagdes, com foco em
gestdo, mercados, comunicagdo e marketing. O objetivo principal &€ promover a
dinamizagao econdémica da Agricultura Familiar em todas as regides do estado deAlagoas.



Servigos Oferecidos:
1. Assessoria em Gestao:

- Planejamento Estratégico: Auxilio na definicdo de metas e elaboracdo de planos de
acgao que impulsionem o crescimento das organizagoes.

- Gestdo de Processos: Implementagdo de metodologias para organizar e otimizar as
atividades, visando a eficiéncia e produtividade

- Gestdo de Recursos Humanos: Desenvolvimento de programas de capacitagao para
fortalecer as equipes e promover um ambiente colaborativo.

2. Consultoria de Mercado:

- Analise de Mercado: Realizacado de estudos para identificar tendéncias, oportunidades
de negodcio e o perfil do consumidor, orientando o posicionamento competitivo das
cooperativas e associagoes.

- Desenvolvimento de Produtos: Acompanhamento do processo de inovagéao,
assegurando que os produtos estejam alinhados com as demandas do mercado.

- Estratégias de Vendas: Criagdo de estratégias personalizadas de comercializagédo para
ampliar a atuag&o no mercado.

3. Comunicagao e Marketing:

- ldentidade Corporativa: Desenvolvimento da identidade visual das organizagoes,
criando materiais que fortalegam a marca e a comunicacéo institucional.

- Marketing Digital: Implementagao de a¢des digitais, incluindo a gestdo de redes sociais,
campanhas online e desenvolvimento de websites, com o objetivo de aumentar a
visibilidade e o engajamento.

- Assessoria de Imprensa: Estabelecimento de um bom relacionamento com a midia,
assegurando a divulgagao adequada de iniciativas e conquistas.

4. Dinamizacé&o da Agricultura Familiar:

- Assisténcia Técnica: Oferecimento de suporte especializado para melhorar praticas
agricolas, focando na sustentabilidade na produgéo.

- Fomento ao Associativismo: Incentivo a formacéo e ao fortalecimento de cooperativas,
que funcionam como redes de apoio mutuo, aumentando a capacidade de negociagéo e
0 acesso a mercados.

- Acesso a Incentivos e Financiamentos: Facilitagdo do contato com programas
governamentais e fontes de financiamento que apoiam a agricultura familiar.

Compromisso:



A atuagao abrange uma ampla gama de stakeholders, incluindo:

- Organizacgdes de produtores

- Comunidades urbanas e rurais

- Associagdes e cooperativas

- Empresas com agdes de responsabilidade social

- Entidades governamentais que promovem projetos sociais, econémicos e ambientais

A promogao do pensamento integrado e a utilizagcdo de ferramentas tecnoldgicas
inovadoras sdo essenciais para otimizar a organizagao e gestdao dos fluxos de trabalho
na producao e comercializacio.

O compromisso reside em garantir a viabilidade econémica das atividades produtivas,
equilibrando aspectos sociais e ambientais, e promovendo a sustentabilidade em todos os
processos.

4. ATRIBUICOES DA EMPRESA E DAS ATIVIDADES A SEREM REALIZADA
A empresa desenvolvera atividades prevista para a realizacdo da meta 03 que
consiste em:

e Assessoria gerencial para suporte presencial na gestao de 10
Cooperativas da Agricultura Familiar:

Analisar processos gerenciais atuais de 10 Cooperativas do Sistema Unicafes,
buscanco incrementar solugdes que auxiliem no processo de tomada de decisao,
como também, crie subsidios estratégicos para a cooperativa.

5. CRONOGRAMA FINANCEIRO

O contrato de prestagao de servigos é de 80 (oitenta) horas técnicas, distribuidas
em: contratagdo de assessoria gerencial para suporte presencial na gestdo de 10
Cooperativas da Agricultura Familiar (10x8).

6. DOCUMENTOS COMPROBATORIOS
Os documentos que lastrearam esta contratacao sao:
. Comprovante de Inscri¢ao da situagao cadastral - CNPJ
ll. Certificados da condi¢ao de microempreendedor individual
lll. Comprovantes de graduacgao na area.
IV. Comprovante de experiéncia e de vinculo
V. Certidao negativa de débitos Federal, Estadual e Municipal

VI. Comprovantes de experiéncia



7. DECISAO

De forma unissona, a UNICAFES ALAGOAS, juntamente com o setor responsavel
e conforme estabelecido pelo Regulamento de Compras e Contratagées,em consonancia
com este quanto a escolha da empresa, bem como de maneira justificada, conforme
exposto, homologa a contratagao direta de assessoria especializada, em cumprimento a
meta 03, do Termo de Fomento/MDAF N° CONVENIO TRANSFEREGOV 955708/2024.

Arapiraca, 17 de setembro de 2024

MARIA JOSE Assinado de forma

digital por MARIA JOSE

ALVES:55735 ALVES:55735053515

Dados: 2024.09.17
053515 . 11:41:13 -0300
Maria Jose Alves

Presidente Unicafes Alagoas



ANEXO |

TERMO DE REFERENCIA

1. APRESENTACAO

Esse projeto contempla as diretrizes dos programas de trabalho do Denacoop.
Tendo em vista o fortalecimento das cooperativas de agricultores familiares e economia
solidaria, prevendo articulagédo e consolidagdo das redes locais e regionais, com
fundamentacdo nos valores cooperativistas, buscando proporcionar e estimular novas
iniciativas de geracéo de renda neste ambiente.

Neste sentido, busca-se através de acgdes sincronizadas entre producéo,
organizacgao, gestdo e comercializagao, o fortalecimento das cooperativas solidarias,
provocando maior geragcdo de renda e aumento da participacdo social. Todas as
atividades serdo desenvolvidas de maneira participativa, prevendo acdes locais,
regionais, estadual e nacional.

Este projeto ja foi debatido e acordado com o conjunto de participantes e
beneficiarios, fato que garantira maior sustentabilidade na construgéo das atividades e
resultados previamente estabelecidos. Algumas atividades resultardo das articulagdes
que o projeto provocara, fato que ndo diminuira a abrangéncia das agdes, mas qualificara
a participacao das Cooperativas da rede UNICAFES ALAGOAS.

2. METAS E METODOLOGIA

META 03. Implementar assessoramento em qualificagao de processsos gerenciais
Etapa 3.1 - Assessoria gerencial para suporte presencial na gestao de 10
Cooperativas da Agricultura Familiar (10x8).

Atividades previstas :

1. Prestacao de Contas:
e Elaborar relatorios de visitas.
e Monitorar e registrar todas as despesas e receitas do projeto.

e Assegurar a conformidade com as exigéncias de prestagado de contas dos
financiadores.



2. Acompanhamento das Atividades do Projeto:
e Monitorar o progresso das atividades do projeto.
e |dentificar e resolver problemas que possam surgir durante a execugao.
e Garantir que os prazos e metas sejam cumpridos.
3. Reuniodes de Avaliagao:
e Organizar e conduzir reunides periddicas de avaliagao.
e Preparar relatérios de progresso e apresentar aos stakeholders.

e Implementar acdes corretivas conforme necessario.

3. OBJETIVO GERAL
Promover a formagdao e qualificacdo técnica das cooperativas, visando

fortalecimento da produtividade, beneficiando a economia local, cooperados e comunidade.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Desenvolver Competéncias em Gestao: Capacitar em gestdo financeira,
administragao de recursos, lideranga e tomada de deciséo;

e Desenvolver estratégias de Comercializagdo: Treinar em marketing digital,
canais de venda, embalagens e rotulagem, negociagao e constru¢cao deredes
de comercializagao;

e Fomentar praticas de produgao sustentavel.

1. CRONOGRAMA FINANCEIRO

META_ 03. I_mplementar assessoram_er_lto em UNID. QUANT. | UNITARIO TOTAL
qualificagcao de processsos gerenciais

3.1 contratagdo de assessoria gerencial para horas RS

suporte presencial na gestao de 10 técni 80 R$ 210,00 16.800.00
Cooperativas da Agricultura Familiar (10x8) ecnicas YR

5. MEIOS DE VERIFICAGAO
A proposta visa o diagnostico de gestao classificado como PO, onde iremos

observar toda e qualquer ferramenta de gestao utilizada para otimizar os processos de



gestdo da Cooperativa. Apos a analise, iremos propor ferramentas que se adeque a
realidade de cada cooperativa classificando como P1, apds treinamento e capacitagao
para utilizagao da ferramenta e observacgao dos resultados P3.

O foco do projeto € orientado para geracdo de renda e de oportunidades de
trabalho, mediante a profissionalizagdo da gestdo das cooperativas, na estruturagéo e
otimizagdo do processo produtivo, agregacdo de valor da produgdo, por meio da
capacitagdo continua, gerencial e tecnoldégica do quadro social e funcional das

cooperativas e suas entidades representativas.

6. RESULTADOS ESPERADOS

Com esse servico espera-se que as cooperativas da agricultura familiar sejam
devidamente orientadas na qualificacdo das suas atividades de execucgao e prestacéo de
contas, organizagao da rotina administrativa e sistema de gestdo, de forma que estejam
estruturadas nas tomadas de decisdes, garantindo a sustentabilidade do empreendimento

cooperativo.
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